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GIRIS

Bilindigi gibi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolii Kanunu’nun 55’inci
maddesinin ikinci fikrasinda “Gorev ve yetkileri gercevesinde, mali yonetim ve i¢ kontrol
stireclerine iligskin standartlar ve yontemler Maliye Bakanliginca belirlenir, gelistirilir ve
uyumlastirilir” hiikmii uyarinca 26/12/2007 tarihli ve 26738 Sayili Resmi Gazetede Kamu ¢
Kontrol Standartlar1 Tebligi yaymlanmistir. Bu tebligde “Kamu Idarelerinin, i¢ Kontrol
Sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarna uyum saglamak iizere; yapilmasi gereken
caligmalarin belirlenmesi, bu ¢alismalar i¢in eylem plani olusturulmasi, gerekli prosediirler ve
ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi c¢alismalarin1 yiiriitmeleri ve bu calismalarin en geg
31/12/2008 tarihine kadar tamamlamalar1 gerekmektedir. S6z konusu ¢alismalarin etkili bir
sekilde ve zamaninda yiiriitiilmesini saglamak iizere, idarelerin iist yoOneticileri tarafindan
gerekli onlemler alinacaktir” hiikmii yer almaktadir.

Yine 5018 sayili kanunun birinci maddesinde, Strateji Gelistirme Birimlerinin
gorevleri belirlenerek “I¢ Kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapmak ” hiikmiine yer verilmistir.

Maliye Bakanligi Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii’niin 04/02/2009 tarih ve
4005 sayili yazisinda “yapilan izleme c¢aligmalarinda ve gelen bilgilerden bazi kamu
idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyum saglamak amaciyla
alman teblig kapsaminda yapilmasi gereken calismalari tamamlayamadiklari, s6z konusu
caligmalarin yiiriitiilmesinde bazi tereddiitlerin olustugu anlasilmis bulunmaktadir. Buna gore,
I¢ Kontrol Sisteminin etkin bir sekilde kurulmasi ve uygulanmasmin saglanmasi amactyla
Kamu Idarelerinin ekte yer alan rehberi de dikkate alarak, eylem planlarini Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 ¢ercevesinde en ge¢ 30/06/2009 tarihine kadar hazirlayarak iist yonetici onayima

miiteakip bir ay i¢inde Bakanligimiza ve ayrica ikep@bumko.gov.tr e-posta adresine

gondermeleri gerekmektedir” denilmistir.

Asagida, i¢ kontroliin tanimi, 6zellikleri ve genel esaslari, i¢ kontrol alaninda Maliye
Bakanligi tarafindan belirlenen standartlar ve i¢ kontrol sisteminin bilesenleri, i¢ kontrol
sisteminde gorevliler ve sorumluluklarina iliskin genel degerlendirme yapilmakta,
Fakiiltemizin i¢ kontrol sistemi bakimindan mevcut durumu ve Fakiiltemizde kurulacak i¢

kontrol sistemi standartlar1 ve eylem plani sunulmaktadir.

Prof.Dr.Onder SIMSEK
Dekan


mailto:ikep@bumko.gov.tr
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A. I¢ Kontroliin Tanim, Ozellikleri ve Genel Esaslart:

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunun “i¢ Kontrol Sistemi” baslikli
besinci kisminin 55-67 nci maddelerin arasindaki basliklar itibariyle i¢ kontroliin tanimi ve
amaci, kontroliin yapis1 ve isleyisi, on mali kontrol, mali hizmetler birimi (Strateji Gelistirme
Daire Baskanligl), muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari,
muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denetginin gorevleri, i¢
denetcilerin nitelikleri ve atanmasi, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ve I¢ Denetim

Koordinasyon Kurulunun gérevleri hususlarina yer verilmistir.

Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol; "Idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara
ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,
mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak iizere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve
diger kontroller biitiinii" olarak tanimlanarak, mali yonetim ve i¢ kontrol siireclerine iligkin
standartlar ve yontemlerin Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iliskin standartlar ve yontemlerin
ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belitlenip, gelistirilecegi ve
uyumlastirilacagini, ayrica Maliye Bakanhig ve I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun da
sistemlerin koordinasyonunu saglayarak kamu idarelerine rehberlik hizmeti verecegini

diizenlemistir.

Kanunun 56 nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaglari;
¢ Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesini,
® Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gbstermesini,
# Her tiirli mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,
® Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,
¢ Varliklarin kotliye kullanilmas1 ve israfini Onlemek ve kayiplara Kkarsi
korunmasini, saglamak olarak belirlenmistir.
Kanunun 57 inci maddesinde ise, kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol
sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢
denetimden olustugu belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in;

® Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi,
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# Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,
® Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,
® Mevzuata aykir faaliyetlerin dnlenmesi,
# Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin
saglanmasi,
bakimindan ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve
sorumluluklar g6z Oniinde bulundurulmak suretiyle gerekli Onlemlerin  alinmasi
Ongorilmistiir.
Diger taraftan; 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve
58 inci maddelerine dayanilarak hazirlanan “i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar” 31.12.2005 tarihli ve 26040 say1l1 3 {incii miikerrer Resmi Gazetede yayimlanmaistir.
Yénetmeligin "I¢ kontrol standartlar1" baslikli 5 inci maddesinde, i¢ kontrol standartlarinin,
merkezi uyumlastirma gorevi c¢ercevesinde Maliye Bakanligi tarafindan belirlenip

yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve _mali_olmayan tiim islemlerinde bu standartlara

uymakla ve geregini yerine getirmekle yilikiimlii bulundugu, kanuna ve i¢ kontrol
standartlarina aykiri olmamak kosuluyla, idarelerce gorev alanlari cergevesinde her tiirlii
yontem, siirec ve Ozellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir.
Yonetmeligin 7 nci maddesinde ise i¢ kontroliin unsurlari ve genel kosullari asagida

belirtildigi gibi yer almigtir.

a) Kontrol ortamu: idarenin yoneticileri ve ¢alisanlarmin i¢ kontrole olumlu bir bakis
saglamasi, etik degerlere ve diirlist bir yonetim anlayigina sahip olmasi esastir. Performans
esasli yonetim anlayisi gercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanhi§a Onem
verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi
saglanir. Idarenin organizasyon yapisi ile personelin gérev, yetki ve sorumluluklari agik bir
sekilde belirlenir.

b) Risk degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen
degisiklikler dikkate alinarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. Idare,
stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag ve hedeflerine ulagmak i¢in i¢
ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.

¢) Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti

belirlenir ve uygulanir.
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d) Bilgi ve iletisim: Idarenin ihtiya¢ duyacagi her tiirlii bilgi uygun bir sekilde
kaydedilir, tasnif edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine
getirebilecekleri bir sekilde ve siirede iletilir.

e) Gozetim: I¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gozden gecirilir ve
degerlendirilir.

5018 sayilt Kanunun yukaridaki hiikiimleri ve i¢ kontrole iliskin uluslararasi

standartlardan temel bir ¢ergeve belge olan COSO raporu baglaminda i¢ kontrol;

# Bir amag degil, idareyi hedeflerine ulastirmak amaciyla kullanilan bir yonetim
aracidir.

® Sadece form, belge ve el kitab1 seklindeki ¢alismalar degil, teskilati, personeli ve
yonetim tarzint da igeren, siireklilik arz eden ve sistematik bir nitelik tagiyan
uygulamalar biitlintidiir.

# Siiregler igerisinde yerlesiktir ve siireglerde rol alan gérevlilerce uygulanir.

® Bir olay degil, siirekli ve sistematik bir nitelik tasir.

® Bir yonetim araci olarak risk esaslidir.

#® Makul bir giivence saglar.

Bu durumda; Fakiiltemizde kurulacak bir i¢ kontrol sisteminden beklenilen katma
degerin olusturulabilmesi icin gerek uluslararasi standart ve uygulamalar gerekse konuya

iligkin yasal ve idari diizenlemeler uyarinca i¢ kontroliin;

# Yalmzca mali kontrolii degil, mali kontrol ile birlikte Fakiiltemiz tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siiregler ile birlikte diger kontrolleri de dahil
olmak ftizere igine alan, Fakiilemizin mali olsun veya olmasin tiim faaliyet ve
islemlerini kapsadiginin, bu noktada i¢ kontroliin belli mali islemler {izerinde
gerceklestirilen 6n mali kontrole indirgenmemesi gerektiginin, 6n mali kontrolii de
icine alacak sekilde genis kapsamli faaliyet ve siireglerin tamamini kapsadiginin,

® Amag degil amaca giden yol oldugunun, sadece kitapgik ve formlardan degil,
Universitemizin her seviyesindeki uygulamalarin biitiiniinii olustugunun,

#® Makul ancak kesin olmayan giivence verdiginin,

# Siireglere ilave olarak yapilan isler seklinde algilanmamasinin, aksine i¢ kontroliin
stireclerin bir pargasi olarak ele alinmasi gerektiginin,

® Etkili bir sekilde kurulmasmin ancak Fakiiltemiz ¢alisanlarinin sorumluluklarini
ve yetkilerini anladiklar1 ve etik davranmayr {istlendikleri zaman miimkiin

olabileceginin,



AGRI IBRAHIM CECEN UNIVERSITESI
iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

# Sadece kontrol faaliyetlerini degil, karar alinmasindan isin sonuglandirilmasina
kadar gecen siiregte izlenen tiim prosediirleri kapsadiginin, Fakiiltemiz Akademik ve
Idari birimlerinde ¢alisan her personelin i¢ kontrol sisteminde rol almas1 gerektiginin,
¢ Ust Yoneticinin sorumlulugu ve gozetiminde, Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin  teknik destegi ve koordinatorliigiinde, harcama birimlerinin
uygulamastyla ve I¢ Denetim Biriminin damismanlik destegiyle olusturulacaginin;
kabulii ile Fakiiltemiz tiim birimlerinde calisanlar {izerinde bu hususlarda farkindaligin

saglanmasi ile kurulabilecegi ve etkin bir sekilde isleyebilecegi tabiidir.

Kurulacak i¢ kontrol sisteminde siireclere yerlesik kontroller sadece gerektigi kadar
olmal, fazlas islerin aksamasina neden olabilecegi gibi yetersiz kontroller de usulsiizliiklerin
ortaya ¢ikmasina neden olabilecektir. Bu haliyle kontroller, gerektigi yer ve zamanda
gerektigi kadar yapilacak sekilde siireglerle biitlinlesmis olmalidir. Gerekli kontrol
mekanizmalarinin tesis edilmedigi organizasyonlar; yolsuzluga maruz kalabilir, olumsuz imaj

olusabilir veya agilan davalarla ugrasmak durumunda kalirlar.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalari gereken temel yoOnetim kurallarini
gostermekte ve tiim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin

kurulmasini ve uygulanmasini amaglamaktadir.

Ote yandan, 26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®onetmelikle belirlenen
gecis takvimi uyarinca, 2008 ve sonraki yillarda stratejik plan ve performans programi
hazirlayacak idareler, hazirlik ¢alismalarinda bunlara iligkin standartlar1 da dikkate
alacaklardir. Stratejik plan ve performans programi hazirlamayacak kamu idareleri ise bu plan

ve programlarin hazirlanmasi disinda kalan hususlara uyum saglayacaklardir.

B. I¢ Kontrol Alaninda Standartlar ve I¢ Kontrol Sisteminin Bilesenleri

I¢ kontrol alaninda uluslararasi uygulamalarda esas alinabilecek birden fazla standart
bulunmaktadir. Maliye Bakanliginca ¢ikarilan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi 26 Aralik
2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir. S6z konusu teblig uluslararasi

standartlardan COSO ve INTOSAI i¢ kontrol standartlarini esas almistir.
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Diger bir ifade ile Tiirkiye’de kamu mali yonetim ve kontrol sistemini diizenleyen
5018 sayilt Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuat, COSO modelini esas

alan bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasini 6ngérmektedir.

Maliye Bakanliginca cikarilan tebligde (5) baslik altinda toplam (18) standart ve her

bir standart i¢in gerekli genel sartlar belirlenmis bulunmaktadir. Bunlar sirasiyla;

1-Kontrol Ortami Standartlar: (4 adet standart)
Standart: 1. Etik degerler ve diiriistliik
Standart: 2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler
Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performansi
Standart: 4. Yetki devri
2- Risk Degerlendirme Standartlar: (2 adet standart)
Standart: 5. Planlama ve programlama
Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
3- Kontrol Faaliyetleri Standartlari (6 adet standart)
Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri
Standart: 8. Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
Standart: 9. Gorevler ayriligi
Standart: 10. Hiyerarsik kontroller
Standart: 11. Faaliyetlerin siirekliligi
Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri
4- Bilgi ve Tletisim Standartlar: (4 adet standart)
Standart: 13. Bilgi ve iletisim
Standart: 14. Raporlama
Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi
Standart: 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi
5- izleme Standartlar: (2 adet standart)
Standart: 17. i¢ kontroliin degerlendirilmesi
Standart: 18. I¢ denetim
seklindedir.
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile belirlenen (5) bilesen ve her bilesen altindaki
toplam (18) standart asagidaki gibi sema halinde gosterilebilir.
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KONTROL
ORTAMI
STANDARTLARI

Etik Degerler
ve Diiriistliik

Misyon,
Organizasyon
Yapisi ve Gorevler

Personelin
Yeterliligi
ve Performansi

Yetki Devri

C. I¢ Kontrol Sisteminde Gérevliler ve Sorumluluklar

IC KONTROL STANDARTLARI SEMASI

RiSK KONTROL
DEGERLENDIiRME FAALYETLERIi
STANDARTLARI STANDARTLARI
Risklerin Kontrol

Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Stratejileri ve
Yontemleri

Prosediirlerin
Belirlenmesi ve
Belgelendirilmesi

Planlama ve
Programlama

Gorevler Ayriig

Hiyerarsik
Kontroller

Faaliyetlerin
Siirekliligi

Bilgi Sistemleri
Kontrolleri

BIiLGi VE
ILETiSiM
STANDARTLARI

Bilgi ve iletisim

Raporlama

Kayit ve
Dosyalama
Sistemi

Hata, Usulsiizliik
ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesi

iZLEME
STANDARTLRI

I¢c Kontroliin
Degerlendirilmesi

i¢ Denetim

Fakiiltemizde kurulmas: gereken i¢ kontrol sistemine iliskin sorumluluk; Ust Yonetici,

Harcama Yetkilileri, siire¢ sahipleri, Kontrol Standartlarinin olusturulmasi i¢in olusturulacak

komisyonlar, Kalite Koordinatorliigii ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve I¢ Denetim

Birimidir.

5018 sayili Kanunun 11 inci maddesi ile iist yoneticilere, idarelerinin mali yonetim ve

i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, isleyisinin gézetim ve izlenmesi, i¢ kontrol sisteminin bir

geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmast gibi diizenlemelerin yapilmasi

gorevleri verilmis ve Ust Yoneticiye bu hususlarda Bakana kars1 hesap verme sorumlulugu
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yiiklenmistir. Ust yonetici bu sorumlulugun gereklerini, harcama yetkilileri, Strateji

Gelistirme Daire Bagkanlig1 ve i¢ denetciler araciligiyla yerine getirecektir.

I¢ kontroliin temel ilkelerinin sayildig1 I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve
Esaslarin;
6. maddesinde, i¢ kontrol faaliyetlerinin idarenin yonetim sorumlulugu ¢ergevesinde

yiiriitiilecegi, i¢ kontrole iliskin sorumlulugun, islem siirecinde yer alan biitiin goérevlileri

kapsayacagi,

8. maddesinde ise, TUst yoneticilerin; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
gbzetilmesinden, harcama yetkililerinin; gorev ve yetki alanlar1 ¢ercevesinde, idari ve mali
karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumlu olacagi, idarelerin mali

hizmetler birimlerinin (Strateji Gelistirme Daire Baskanligi); i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,

standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda g¢aligmalar yapacagi ve 6n mali
kontrol faaliyetini yiirlitecekleri, muhasebe yetkililerinin; muhasebe kayitlarinin usuliine ve
standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumlu olacaklari, ayrica iist

yoneticilerin, harcama yetkililerinin ve diger yoneticilerin, mesleki degerlere ve diiriist

yonetim anlayisina sahip olmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin gerekli yeterlilige sahip
personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata
aykir1 faaliyetlerin Onlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir calisma
ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢ergevesinde sorumlu olacaklar

belirtilmistir.

Diger taraftan; yukarida yer alan hiikiimler dahilinde {ist yoneticinin 5018 sayili
Kanunla getirilen sorumlulugunu yerine getirebilmesi icin kendisine makul bir giivence
verecek etkin bir i¢ denetime ihtiyag duyacagi, i¢ denetimin ise etkin olabilmesi icin

Fakiiltemizde i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde kurulmasiyla miimkiin olabilecegi agiktir.

5018 sayili Kanunun 63 ve 64 iincii maddelerinde ise; i¢ denetgilerin i¢ kontrol

alanindaki gorev ve sorumluluklar diizenlenmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebliginde kamu idarelerinde i¢c kontrol sisteminin
kurulmas: bakimindan; “Kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamak {izere; yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu
caligmalar i¢in eylem plani olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin
hazirlanmasi c¢aligmalarinmi yiiriitmeleri ve bu c¢alismalart en ge¢ 31.12.2008 tarihine kadar

tamamlamalar1 gerekmektedir. S6z konusu c¢alismalarin etkili bir sekilde ve zamaninda
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yiiriitiilmesini  saglamak tizere, idarelerin iist yoOneticileri tarafindan gerekli Onlemler

alinacaktir.” denilmektedir.

Agiklanan tiim hususlar sonucunda; 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi Kanunu
uyarinca; Universitemizde kurulmasi gereken i¢ kontrol sistemine iliskin sorumluluk

bakimindan aktorlerin;

e Ust Yonetici; i¢ kontrol sistemini kurma ve gézetim altinda bulundurulmasindan,

® Harcama Yetkilileri; gorev ve yetki alanlar1 g¢ergevesinde, idari-mali karar ve
islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden,

# Strateji Gelistirme Daire Baskanligi; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
standartlarin uygulanmasi ¢aligmalarinda teknik destek ve koordinasyon ile 6n mali
kontrol hizmetlerinden,

e I¢c Denetim Birimi; kurulmus i¢c kontrol sisteminin degerlendirilmesi ve
denetiminden,

® Personel; i¢ kontrolii yasama gegirerek katkida bulunurlar. Personel, islemleri
yiirliten, gézden gegiren ve yanlis uygulamalar1 diizelten 6n cephedeki kisiler olup
gorevlendirmelerin gerceklesmesinde kontroller araciligiyla sorunlari tespit ederler.
Faaliyet sorunlari, sosyal davranis kurallarina aykiriliklar ve politika ihlalleri ile ilgili
raporlamadan,

sorumlu olduklar1 gériilmektedir.
Ayrica Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole

[liskin Usul ve Esaslar" uyarinca iist ydnetici ve harcama yetkilileri tarafindan is ve

islemlerin, amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun

bir sekilde gerceklestirildigini iceren i¢ kontrol giivence beyani her yil diizenlenerek idareye

ait faaliyet raporuna eklenecektir. Ust yonetici tarafindan verilecek giivence beyaninda
Fakiiltemize tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaclara ve iyi mali yonetim ilkelerine
uygun olarak kullanildigi, Fakiiltemizde uygulanan i¢ kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve
diizenliligi konusunda yeterli giivenceyi sagladig1 ve iiretilen bilgilerin dogrulugu hususlari
yer alacaktir. Ust Y&neticinin tiim bu gérevlerinden dolayr 5018 sayili Kanun kapsaminda

hesap verme sorumlulugu ve yonetim sorumlulugu bulunmaktadir.
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D. Maliye Bakanhgnca Belirlenen Standartlar ile Fakiiltemizde I¢ Kontrol Sisteminin
Olusturulmasi I¢in Yapilacak Cahismalar, Calismalan Yiiriitecek Gorev Gruplar:
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam1 Hazirlama Grubu

1-

2-

A

Prof. Dr. Onder SIMSEK
Dekan

Prof. Dr. Murat GOKALP
Dekan Yardimcisi

Prof. Dr. Mehmet Akif HASILOGLU
Dekan Yardimecisi

Bayram DEMIR
Fakiilte Sekreteri

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Standart 1: Etik Degerler ve Diiriistliik

Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

1.1.1. I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.

1.1.2. Idarenin y®neticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele 6rnek
olmalidirlar.

1.1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.

1.1.4. Faaliyetlerde diirtistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

1.1.5. Idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranilmalidir.

1.1.6. Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir
olmalidir.

Etik Degerler ve Diiriistlik Standardi Genel Sartlarinm karsilamak iizere

Fakiiltemizce yapilacak calismalar;

<> I¢c kontrol konusunda hazirlanan eylem plani hakkinda {ist ydnetime bilgi
verilecek, I¢ Kontrol Eylem Plani tiim birimlere ve tiim personele duyurulacaktir.

X I¢ kontrol sistemi ve isleyisinin tiim personel tarafindan sahiplenilmesi ve
desteklenmesi temin edilecektir.

<> Y 6neticilik formasyonunun gelistirilmesine yonelik egitim verilecektir.
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X/

<> I¢ kontrol sistemi ve isleyisi ve i¢ kontrolle ilgili her tiirlii diizenleyici islemler
hakkinda bilgilendirme faaliyetleri (egitim, seminer, el kitabi, kurumun web
sayfasinda bilgi verilmesi vs.) yapilacaktir.

<> Yonetici personel, tutum ve davranislari, yapacaklari 6rnek uygulamalarla i¢

kontrol siteminin uygulanmasinda diger tiim personele 6rnek olacaklardir.

<> Etik Kurulu/Komisyonu olusturulacaktir.
<> Etik Kurallar1 igeren sdzlesmenin personele duyurulmasi ve imzalatilmasi
saglanacaktir.

X Fakiiltemize Etik Kurulunun faaliyetleri gozden gegcirilerek, etik kurallara
iliskin eylem planmin olup olmadigi, var ise faaliyetlerinin neler oldugu gozden
gegirilecektir.

<> Etik Degerler Yonetmeliginde yer alan etik degerlerin benimsetilmesine iliskin
caligmalar etik haftasi i¢cinde Etik Kurul tarafindan yapilacaktir. (yazi, brostir, afis)

<> Hizmetigi Egitim Programlarinda Etik Degerlere de siirekli yer verilecektir.

<> Fakiiltemiz faaliyetleri ile ilgili bilgi ve belgelere kolaylikla ulasilabilmesi
saglanacak, faaliyetler diirlistliik, aciklik ve hesap verebilirlik ilkeleri esas alinarak
yiiriitiilecektir.

<> Fakiiltemiz stratejik plani, faaliyet raporu, performans programi, mali durum
ve beklentiler raporu, yatirrm degerlendirme raporu, kamu kurum/kuruluglarina ve
kurum i¢i birimlere dagitilacak, ayrica Kurum internet sitesinde yayimlanacaktir.

X Kurumun stratejik plan1 g¢ercevesinde belirlenen amac¢ ve hedeflerle ilgili
periyodik olarak izleme, raporlama ve degerlendirme yapilacaktir.

X Kurum personeline, hizmet alanlara adil ve esit davranilmasi i¢in tiim
personele verilecek egitim programlarna dahil edilecek ve g¢esitli bilgilendirme
faaliyetleri yirtitiilecektir.

<> Fakiiltemiz i¢inde uygun yerlere dilek/sikayet kutusu konulacaktir.

<> Fakiiltemiz hizmetlerinden yararlananlarin sikayet ve onerileri ilgili birimlerce
degerlendirilecek ve gerekli dnlemler alinacaktir.

<> Birim ve Idare Faaliyet Raporu eki I¢ Kontrol Giivence Beyam Ust
Yonetici/Harcama  Yetkilisi/Mali ~ Hizmetler =~ Birim  Yoneticisi  tarafindan
imzalanacaktir.

<> Birim yoneticileri faaliyetlerine iliskin bilgi ve belgelerin dogru, tam ve

giivenilir olmasi i¢in gerekli 6nlemleri alacaklardir.
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Stand_alrt—Z: Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler
Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlar1 yazili olarak

belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi

olusturulmalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

1.2.1. idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan
benimsenmesi saglanmalidir.

1.2.2. Misyonun gerceklestirilmesini saglamak tizere idare birimleri ve alt birimlerince
yiiriitiilecek gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.

1.2.3. Idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarin1  kapsayan gorev dagilim cizelgesi olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.

1.2.4. idarenin ve birimlerinin teskilat semas1 olmali ve buna bagl olarak fonksiyonel
gorev dagilimi belirlenmelidir.

1.2.5. Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi,
hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmalidir.

1.2.6. Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitilmesinde hassas gorevlere iliskin
prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmalidir.

1.2.7. Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik

mekanizmalar olusturmalidir.

Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler Standardi Genel Sartlarim1 Karsilamak
Uzere Fakiiltemizce Yapilacak Islemler;

R/

% Fakiiltemiz misyonu ile ilgili olarak birimler bazinda yazili duyuru yapilacak
ve misyonun cesitli iletisim araglar1 (faaliyet raporu, pano, web sayfasi gibi) ile
duyurulmasi saglanacaktir.

% Fakiiltemiz stratejik planinda ve idare faaliyet raporunda idarenin misyonu
yazili olarak belirtilecektir.

% Fakiilltemiz tiim birimlerinin gorev tanimlar1 yapilacak, iist yOneticinin
onayindan sonra personele duyurulacaktir.

% Fakiiltemiz birimlerindeki personelin gorev dagilimi yapilarak, yazili olarak
personele bildirilmesi saglanacaktir.

X Fakiiltemiz teskilat semasi ile birimlerin tegkilat semalar1 gézden gegirilecektir.
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K/

¢ Birim teskilat semalar1 ile fonksiyonel gorev dagilimina birim faaliyet
raporlarinda, Fakiiltemiz teskilat semasi ile fonksiyonel gorev dagilimina da idare
faaliyet raporunda yer verilecektir.

+»  Fakiiltemiz birimlerinde hiyerarsik kademeler arasinda yiiriitilen is ve
islemlerle ilgili olarak asagidan yukariya dogru, gerceklestirilecek bir raporlama
sisteminin olusturulmasina c¢alisilacaktir.

% Birim y0neticileri hassas gorevleri belirleyip listelerini ¢ikaracaktir.

«»  Hassas gorevlere iliskin prosediir tespit edilerek personele duyurulacaktir.

«  Bilgi Yonetim Sistemi Yazilimi gergeklestirilecek ve her tirlii evrakin

izlenmesine imkan verecek sekilde dizayn edilecektir.

Standart-3:Personelin Yeterliligi ve Performansi
Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin

degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

1.3.1. Insan kaynaklari ydnetimi, idarenin amac¢ ve hedeflerinin gergeklesmesini
saglamaya yonelik olmalidir.

1.3.2. Idarelerin yoneticileri ve personelleri gérevlerini etkin ve etkili bir sekilde
yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

1.3.3. Mesleki yeterlilige onem verilmeli ve her gorev i¢in en uygun personel
secilmelidir.

1.3.4. Personelin ige alinmasi ile gérevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine
uyulmal1 ve bireysel performansi goz oniinde bulundurulmalidir.

1.3.5. Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim
faaliyetleri her y1l planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

1.3.6. Personelin yeterliligi ve performans: bagli oldugu yoneticisi tarafindan en az
yilda bir kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglar1 personel ile goriistilmelidir.

1.3.7. Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin
performansin1 gelistirmeye yonelik Onlemler alinmali, yliksek performans gosteren
personel icin ddiillendirme mekanizmalar1 gelistirilmelidir.
1.3.8. Personel istihdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin énemli hususlar

yazili olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidir.
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Personelin Yeterliligi ve Performansi Standardi Genel Sartlarnm Karsilamak

Uzere Fakiiltemizce Yapilacak Islemler;

R/
L X4

Harcama birimleri her yil Personel Dairesi Baskanligi ile koordineli olarak

personel ihtiyacini veya fazlasini tespit edecektir.

Personelin ihtiyaca gore harcama birimlerine dengeli dagilim1 saglanacaktir.

Tiim birimler, her yil personel i¢in ihtiya¢ duyduklari egitim konularin tespit
edip ilgili birime bildireceklerdir.

Idarenin yonetici ve diger personelinin grevlerini en iyi sekilde yiiriitebilmesi
icin gerekli olan bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalari i¢in her tiirlii tedbir
alinacaktir.

Kabul gérmiis mesleki kriterlerin yaninda belirlenecek 6zel mesleki yeterlilik
kriterleri dogrultusunda her gorev icin uygun personelin atanmasina veya
gorevlendirilmesine yonelik calismalar Personel Daire Baskanligi ve ilgili
birimler tarafindan yiritiilecektir.

Personelin ise alinmasi ile gorevde ilerleme ve yiikselme mevzuati liyakat
ilkesi cergevesinde gozden gecirilecektir.

Ise alma, ilerleme ve yiikselmelere iliskin mevzuatta bireysel performansa
iliskin kriterlere yer vermek sureti ile degisiklik yapilacaktir.

Tim birimlerin goriisii alinmak sureti ile ayrintili egitim programi
hazirlanacaktir.

Fakiiltemiz Birim Yoneticileriyle mevzuattan kaynaklanan degisikliklerin ve
genel anlamda tiim konularin konugulup tartisilmasi amaciyla her yil bir toplant:
yapilacaktir.

Egitim ihtiyacinin tedariki Oncelikle kurum igerisinde ilgili alanda
uzmanlasmis kisi ya da birimlerden, kurum i¢inden tedariki miimkiin olmaz ise
kurum digindan alaninda uzman kurulus veya kisilerden saglanacaktir.

Personelin yeterliligi ve performansi, mevcut mevzuatin 6ngordiigii cergevede
bagli oldugu ydneticisi tarafindan yilda en az bir kez degerlendirilecektir.

Degerlendirmeler sirasinda tespit edilen yetersizlikler ve eksiklikler o isten
sorumlu olan kisiye bildirilecek ve ilgili kisiye gerekli olan Onerilerde

bulunulacaktir.
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Performans degerlendirilmelerinde emsallerine gore yiiksek performans
gosteren personel hakkinda meri mevzuatta yer alan 6diil ve takdirnameye
iligkin hiikiimler isletilmek sureti ile islem tesis edilecektir.

« Birimlerce periyodik olarak yapilan performans degerlendirmeleri gozden
gecirilerek yetersiz bulunan personelin performansinin arttirilmasi i¢in ¢éziimler
iiretilecek, gerekiyorsa ilgili personelin ¢esitli egitim programlarina katilmalari
veya daha uygun yerlerde gorevlendirilmeleri saglanacaktir.

« Fakiltemize ait personel mevzuati degisen genel mevzuata uyum veya ortaya
¢cikmis ihtiyaclari karsilamak amaciyla yilda en az 1 kez gézden gecirilecektir.

¢ Personel yonetimine iliskin diizenlemeler hakkinda (personel istihdami, yer

degistirme, list gorevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi, 6zliik

haklar1 gibi) 6nemli hususlar personele iletisim araclariyla duyurulacaktir.

Standart -4:Yetki Devri
Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlar1 agikca belirlenmeli ve yazili olarak
bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:
1.4.1. Is akis siireglerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele
duyurulmalidir.
1.4.2. Yetki devirleri, iist yoOnetici tarafindan belirlenen esaslar ¢ercevesinde
devredilen yetkinin sinirlarint gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.
1.4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidur.
1.4.4. Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip
olmalidir.
1.4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iligkin olarak belli donemlerde
yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.
Yetki Devri Standardi Genel Sartlarim Karsilamak Uzere Fakiiltemizce Yapilacak

Islemler;
< Imza ve onay mercileri Imza Yetkileri Yonergesi ile tiim Fakiiltemizin

birimleri itibariyle belirlenecek ve personele duyurulacaktir.

Rl

< Imza Yetkileri Yonergesi her yil gozden gegirilerek, gerektiginde

degistirilecek ve degisiklikler ilgililere bildirilecektir.
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Yetki devirleri, list yoneticinin de gorlisleri alinmak suretiyle devredilen
yetkinin siirlarint gosterecek sekilde yazili olarak belirlenecek ve ilgililere
bildirilecektir.

«  Yetki devri; yetki devrinin siirlarina, devredilen yetkinin 6nemine ve riskine,
yetki devrini belirleyen siireclerde sorumluluklarin yetki ile orantili olmasina
ve yetki devrinde yetki devredilecek kiside bulunacak asgari bilgi, deneyim ve
nitelikler gibi hususlara dikkat edilerek yapilacaktir.

« Yetki, hiyerarsik kademeler i¢inde kademe atlamadan devredilecektir. Yetki
devredilmesinde, devredilecek yetki unsurlar1 belirlenecektir.

% Yetki, yetki kademesi ve zinciri i¢inde kademeli olarak devredilecek, esitlerin
icinden risk faktorii ve liyakat ilkesi de gozetilerek yetki devrinin uygun kisiye
yapilmasi saglanacaktir.

% Yetki devirlerinde devir alan ile devir eden arasinda bilgi akis1 saglanacak,

yetki devri onayinda yetki devrinin siiresine, sinirlarina ve hangi periyotlarla

yetki devralanin geri doniis saglayacagi hususlarina yer verilecektir.

B. RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI
Standart-5: Planlama ve Programlama

Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar1 gergeklestirmek icin
ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklar1 iceren plan ve programlarim1 olusturmali ve duyurmali,

faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

2.5.1. Idareler, misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir.

2.5.2. lIdareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak
ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini igeren performans programi
hazirlamalidir.

2.5.3. Idareler, biitgelerini stratejik planlarma ve performans programlarma uygun
olarak hazirlamaldir.

2.5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin 1ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans

programiyla belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.
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2.5.5.

Yoneticiler, gorev alanlar1 c¢ercevesinde idarenin hedeflerine uygun 06zel

hedefler belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

2.5.6.

Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, dl¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili ve

sureli olmalidir.

Planlama ve Programlama Standardi Genel Sartlarnm Karsilamak Uzere

Fakiiltemizce Yapilacak Calismalar;

X/
L X4

X/
L X4

Fakiiltemizin, misyon ve vizyonunu olusturmak, stratejik amaclar ve
Olctilebilir hedefler saptamak, performans gostergelerini 6lgmek, izlemek ve
degerlendirmek amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlanacaktir.
Yasal mevzuatin Ongordiigii zamanlarda revize edilerek bu dogrultuda
giincellenecektir.

Onemli faaliyetler kurum diizeyindeki hedefler ve stratejik plan ile yeterince
iliskilendirilecektir.

2010 yili performans programi hazirlanmasi i¢in her birim kendi biinyesinde
yeterli sayida personelin katilimiyla ¢aligma ekipleri olusturacaktir.

2010 yili performans programi hazirlanmasi i¢in her birim kendi Performans
Programini hazirlayacaktir.
Fakiiltemizce yliriitiilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini igeren performans programi diger birimlerle
isbirligi yapmak suretiyle Strateji Gelistirme Baskanliginin koordinatorliigiinde
hazirlanacaktir.

Fakiiltemiz biitcesi 2010 ve devam eden yillarda stratejik plan ve performans
programina uygun olarak hazirlanacaktir.

Yoneticiler, faaliyetlerinin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans
programiyla belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in periyodik donemler
halinde kontroller yapacaktir.

Fakiiltemiz Idare Faaliyet Raporunun hazirlanmasi maksadiyla birim faaliyet
raporlar1 hazirlanarak Ust Yoneticiye gonderilecektir.

Idare faaliyet raporlari ile kamuoyunun bilgilendirilmesi saglanacaktir.

Tiim birim yoneticileri gorev alanlariyla ilgili kisa ve orta vadeli kurum
hedeflerine uygun sekilde hedefler belirleyecek, bu hedefleri personelle
paylasacaklardir.
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X/

< Birimler hedeflerini, spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olmasini

saglayacak sekilde, stratejik plana uygun olarak belirleyecektir.

Standart-6: Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi
Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak Onlemleri
belirlemelidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:
2.6.1. Idareler, her yil sistemli bir sekilde ama¢ ve hedeflerine yonelik riskleri
belirlemelidir.
2.6.2. Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz
edilmelidir.

2.6.3. Risklere kars1 alinacak dnlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmalidir.

Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi Standardi Genel Sartlarim

Karsilamak Uzere Fakiiltemizce Yapilacak islemler;

X/
°

Fakiiltemiz ama¢ ve hedeflerine yonelik risklerin belirlenmesi ic¢in tiim
birimlerce yetkili ve yetkin en az 3 kisiden olusacak risk belirleme ekibi

olusturulacaktir.

>

% Her harcama birimi is siireglerine iliskin karsilagilmast muhtemel riskleri

L)

tespit edecek, bu risklerin belirlenmesinde denetcilerin ve yapilan diger
degerlendirmelerin bulgularindan da yararlanilacaktir.

% Tespit edilen risklerin ortadan kaldirilmasina yonelik birimlerce eylem
planlar1 hazirlanacaktir.

¢ Olusturulan risk belirleme ekipleri tarafindan hazirlanan risk degerlendirme
raporlar ile I¢ Denetim birimince hazirlanan inceleme ve denetleme raporlar
cercevesinde birimlerin risk belirleme ekip iyelerinden birer kisinin
katthmiyla, Ust Yoneticiden alinan Olur dogrultusunda olusan risk
degerlendirme komisyonunca yilda en az 1 kez olmak {izere periyodik olarak

risk analiz ¢aligmasi yiiriitiilecektir.
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X/

*  Yapilan risk analiz caligmalar1 sonucunda, risk belirleme komisyonunca,
belirlenmis olan risklere karsi alinacak onlemler ilgili birimlere gonderilerek,
riskleri giderici ve Onleyici islemlerle ilgili eylem planmin olusturulmasi

saglanacaktir.

C. KONTROL FAALIYETLERiI STANDARTLARI
Standart-7:Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji

ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

3.7.1. Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli
gozden gecirme, Ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.)
belirlenmeli ve uygulanmalidir.

3.7.2. Kontroller, gerekli hallerde islem Oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi
kontrolleri de kapsamalidir.

3.7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin
saglanmasini kapsamalidir.

3.7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayr asmamalidir.

Kontrol Stratejileri ve Yontemleri Degerlendirilmesi Standardi Genel
Sartlarim Karsilamak Uzere Fakiiltemizce Yapilacak Islemler;

®,

¢ Her harcama birimi tarafindan is stiregleri ¢ikarilacak, ¢ikarilan siireglere iliskin
riskler tespit edilecek ve risklerin ortadan kaldirilmasina yonelik uygun strateji ve

kontrol mekanizmalar1 gelistirilecektir.

% Siire¢ ve risklerin izlenmesi, karsilastirilmasi, analizi ve raporlanmasi i¢in her

birimde ¢alisma ekibi olusturulacaktir.

< Ihtiya¢ duyulan alanlardaki kontroller; islem &ncesi kontrolii, siire¢ kontrolii ve

islem sonras1 kontrolii de kapsayacak sekilde yapilacaktir.

% Tim Fakiiltemiz birimlerinin, belirlenen periyotlar igerisinde kayit ve belgeler

dikkate alinmak suretiyle (muhasebe kayitlari, taginir, tasinmaz kayitlar1 gibi)
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varliklarin giivenligini de kapsayacak sekilde tiim varliklarin tespit ve sayimlari

yapilacaktir.

% Belirlenen kontrol yonteminin fayda maliyet analizleri yapilarak etkin, verimli
ve ekonomik olacak sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

R/

«»  Kontrollerde riskli alanlar segilecek, her bir siire¢ i¢in kontrol yapilmayacaktir.
Standart-8: Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri i¢in gerekli yazili prosediirleri ve bu
alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili  personelin erisimine

sunmalidir.

Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi

3.8.1. Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler

belirlemelidir.

3.8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi,
uygulanmasi ve sonuglandirilmast asamalarini kapsamalidir.

3.8.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili

personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi Standardi Genel Sartlarim
Karsilamak Uzere Fakiiltemizce Yapilacak Islemler;

R/

% Fakiiltemizin, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili
prosediirler belirlenecektir. (Bu prosediirler baslama, uygulama ve
sonuglandirma asamalarim1  kapsayacak sekilde, prosediirler ve ilgili
dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan

anlasilabilir ve ulasilabilir olacaktir.

% Birimler tarafindan belirlenen prosediirler, faaliyet veya mali karar islemin
baslangicindan sonuclandirilmasina kadar olan biitliin asamalar1 kapsayacak
sekilde diizenlenecektir.

% Birimler; belirlenen prosediirler ve ilgili dokiimanlarin giincelligini, mevzuata

uygunlugunu, anlagilabilirliligini ve ulasilabilirligini saglamak iizere, giinceli ve
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ihtiyaci saglamak ic¢in altyapiyr olusturacak belirlenen prosediirleri gézden

gecirecek, ilgili dokiimanlar giincelleyecektir.

Standart-9: Gorevler Ayrihig

Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile
mali karar ve iglemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi

gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

3.9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri farkli kisilere verilmelidir.

3.9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligr ilkesinin tam olarak
uygulanamadigi idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli 6nlemleri
almalhidir

Gorevler Ayrihgi Standardi Genel Sartlarnm Karsilamak Uzere Fakiiltemizce

Yapilacak Islemler;

% Birimlerce, yiiriirliikteki mevzuat ¢ergevesinde her faaliyet veya mali karar ve
islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri
icin is akis semalar1 dogrultusunda otokontrolii saglayacak sekilde mevzuat

dogrultusunda islerin farkl kisiler tarafindan yapilmasi saglanacaktir.

% Yetkisiz giris ve kayip risklerini 6nlemek ic¢in kayitlara ve kaynaklara giris

yetkili personel ile sinirlandirilacaktir.

*»  Faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi gorevleri i¢in farkli personel belirlenmesinin miimkiin olmamast
durumunda karsilagilacak risklerin azaltilmasina yonelik olarak birim amirleri
tarafindan gerekli tedbirler alacaktir.(Ornek: Thalelerde teknik eleman
bulunamamasi halinde diger birimlerden temin edilmesi, personel ihtiyacinin

onceden belirlenmesi, personelin zamaninda temini vb gibi)

Standart-10: Hiyerarsik Kontroller

Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
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Bu standart icin gerekli genel sartlar:

3.10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi icin gerekli
kontrolleri yapmalidir.
3.10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve
usulsiizliiklerin giderilmesi igin gerekli talimatlar1 vermelidir.
Hiyerarsik Kontroller Standardi Genel Sartlarni  Karsilamak Uzere

Fakiiltemizce Yapilacak islemler;

% Yoneticiler tarafindan is ve islemlerin birimleri tarafindan is akis semas1 ve
prosediirlerine uygun olarak yerine getirilip getirilmedigi konusunda siirekli
olarak izleme yapilacaktir.

% Gerektiginde riskli alanlarda yoneticiler veya gorevlendirdigi kisilerce
kontroller yapilacaktir.

% Yoneticiler personelin is ve iglemlerini periyodik araliklarla kontrol edecek,
tespit ettigi hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in s6z konusu personele talimat
verecek ve gerekli tedbirleri alacaktir.

¢ Riskli alanlarda bizzat yoneticiler veya gorevlendirdigi kisiler tarafindan uygun

yontemlerle inceleme yapilacak, is ve islemlerin dogru yapilip yapilmadig: tespit

edilerek hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi saglanacaktir.

Standart-11: Faaliyetlerin Siirekliligi

Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya ydnelik gerekli onlemleri almalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

3.11.1. Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere kars1 gerekli 6nlemler alinmalidar.
3.11.2. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gorevlendirilmelidir.
3.11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli
belgeleri de igeren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele
verilmesi yonetici tarafindan saglanmalidir.

Faaliyetlerin Siirekliligi Standardi Genel Sartlarnm Karsilamak Uzere

Fakiiltemizce Yapilacak islemler;
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X/
L X4

Stirekli veya cesitli nedenlerle gecici olarak bosalan kadrolar aracilifiyla

yiiriitiilen gorevlerin aksamamasi i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.

Birimlerde yiiriitiilen is ve islemlerin tiim birim ¢alisanlarinca 6grenilebilmesi
veya ylritiilmesini saglamak amaciyla personel alt birimler arasinda belli
periyotlarla rotasyona tabi tutulacaktir.

Kanuni izin, geg¢ici gorev, disiplin cezasi uygulamasi veya gorevden
uzaklagtirma nedeniyle gorevlerinden ayrilanlarin yerine usuliine uygun olarak
asgari asil personeldeki sartlar1 haiz vekil personel gorevlendirilecektir.

Birimlerce, gorevinden ayrilan personelin yiiriittiigli gorevin OSnemlilik
derecesine gore gerekli belgeleri de igerecek sekilde goreviyle ilgili raporlar
hazirlatilip yerine gorevlendirilen personele teslim edilmesi yoneticiler

tarafindan saglanacaktir.

Standart-12: Bilgi Sistemleri Kontrolleri

Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol

mekanizmalari gelistirmelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

3.12.1. Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller yazili

olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.

3.12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler

yapilmali, hata ve usulsiizliklerin Onlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini

saglayacak mekanizmalar olusturulmalidir.

3.12.3. idareler bilisim yonetimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

Bilgi Sistemleri Kontrolleri Standardi Genel Sartlarni Karsilamak Uzere

Fakiiltemizce Yapilacak islemler;

X/
°

Bilgi sistemleri kontrollerinin nelerden olusmasi gerektigi hususunda dokiiman
olusturularak bu kontrollerin yapilmasi saglanacak, sistem yazilimlarinin
kontrolleri, uygulama yazilimlariin gelistirilmesi, erisim kontrolleri, giivenlik
programlamas1 ve planlamasi ve dngdriilemeyen bir durumun olugmasi halinde

onemli ve hassas verilerin korunmasi gibi konularda da ¢alisma yapilacaktir.
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< Kurum ici bilgi giivenligi politikas1 ve uygulama prosediir dokiimanlar1 Ust
Y oneticiye onaylatilacak.

% Fakiiltemiz bu standartla ilgili olarak 5651 sayili “Internet Ortaminda Yapilan
Yaymlarin Diizenlenmesi ve Bu Yaymlar Yoluyla islenen Suglarla Miicadele
Edilmesi Hakkinda Kanun" geregince bilgi giivenligi standardi kapsaminda bilgi
giivenligini saglayacak tiim sistemler kurulmus ve uygulamaya konulmus olup,
bu konudaki ¢alismalara devam edilecektir.

« Bilgi giivenligi standardi olan ISO:27001 belgesi alimmasi igin gerekli
caligmalar yapilacaktir.

% Bilginin etkin bir bicimde paylasilmasi i¢in gerekli olan donanim yazilim ve

iletisim altyapis1 hazirlanacaktir.

D. BILGI VE ILETiSiM STANDARTLARI
Standart-13: Bilgi ve Iletisim

Idareler, birimlerinin ve c¢alisanlarmin performansinin izlenebilmesi, karar alma
stireclerinin saglikli bir sekilde igleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmas1 amactyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

4.13.1. Idarelerde, yatay ve dikey ig iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli

bir bilgi ve iletisim sistemi olmalidir.

4.13.2. Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve

yeterli bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.

4.13.3. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanish ve anlasilabilir olmalidir.

4.13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biit¢cenin uygulanmasi

ile kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

4.13.5. Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlar
tiretebilecek ve analiz yapma imkan1 sunacak sekilde tasarlanmalidir.

4.13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amagclari ¢er¢evesinde beklentilerini
gorev ve sorumluluklar1 kapsaminda personele bildirmelidir.

4.13.7. Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, oneri ve

sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir.
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Bilgi ve Iletisim Standardi Genel Sartlarim Karsilamak Uzere Fakiiltemizce

Yapilacak islemler;

X/
°

X/

R/
X4

)

DS

K/

Yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve
iletisim sistemi kurulmasi ¢alismalarina devam edilecektir. (Birimler arasi yazili
ve soOzli iletisim, e-posta, Fakiiltemiz internet sitesi, biilten, birim internet
siteleri)

Yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlar iiretebilecek ve analiz
yapma imkani sunacak sekilde Yonetim Bilgi Sistemi tasarlanacaktir.

Fakiiltemizde kagit ortaminda bulunan dokiimanlar elektronik belge haline
doniistiiriilecektir. Belgelerin tanimlanan is akislari ile dolasimi yonetilerek, bu
belgeleri dokiiman ambarlari igerisinde giivenli bir sekilde saklanmasi ile belge
ve bilgi kaynaklarina hizli ve etkin ulagim saglanacaktir.

Bilgilerin dogru, giivenilir, tam, kullanish ve anlasilabilir olmasi i¢in birimler
faaliyet alanlar1 ile ilgili bilgileri siirekli olarak giincelleyecektir.

Bilgi isleme tizerindeki kontroller (Bilgisayar girisi yapilan verilerin kullanima
hazir olup olmadiklarinin test edilmesi, islemlerin rakamsal olarak
muhasebelestirilmesi vb.) siirekli yapilacaktir.

Ust Yonetim ve Harcama birimleri, performans programi ve biitgenin
uygulanmast ile kaynak kullanimina iligkin diger bilgilere zamaninda
erigebilmelerini saglayacak sekilde yazilim programi gelistirilerek ilgili birimce
gerekli yetkilendirmeler yapilacaktir.

Kurumun y6netim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve
raporlart iiretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanarak
uygulanacaktir.

Birimler faaliyet alanina giren konularda diizenli bilgi akis1 saglayacaklardir.

Yoneticiler, Fakiiltemizin misyon, vizyon ve amaglart g¢ercevesinde belli
periyotlar halinde toplantilar diizenleyerek her bir personel icin somut
beklentilerini, gérev ve sorumluluklarini personele duyuracaktir.

Kurumda personelin degerlendirme, 6neri ve sorunlarini belirlenebilmesi i¢in
oneri ve sikayet kutusu, anket caligmalari, yliz yiize goériismeyi saglayacak
toplantilar yapilacak bu tiir konularla ilgili elektronik ortamdan istifade edilmesi

saglanacaktir.
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Standart-14: Raporlama

Idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik

ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

4.14.1.

Idareler, her yil amaclar1, hedefleri, stratejileri, varliklari, yiikiimliiliikleri ve

performans programlarini kamuoyuna agiklamalidir.

4.14.2.

Idareler, biitcelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin

beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.

4.14.3.

Faaliyet sonuclar1 ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gdsterilmeli ve

duyurulmalidir.

4.14.4. Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare i¢inde yatay ve dikey raporlama ag1 yazili

olarak belirlenmeli, birim ve personel gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi

gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

Raporlama Standardi Genel Sartlarn Karsilamak Uzere Fakiiltemizce

Yapilacak Islemler;

R/
A X4

S

Tiim birimlerle isbirligi yapmak suretiyle hazirlanan idare stratejik plani,
faaliyet raporu ve performans programi bilahare internet ortaminda

kamuoyunun bilgisine sunulacaktir.

Fakiiltemiz biitgesinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglar1 ve ikinci alt1 aya iligkin
beklentiler, hedefler ve faaliyetlere iliskin kurumsal ve mali durum beklentiler
raporu hazirlanacak ve Kurumumuz web sitesinde yayimlanarak kamuoyuna
acgiklanacaktir.

Birim faaliyet raporu ve idare faaliyet raporu hazirlanmaya devam edilecektir.

Birimlerin faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeleri Kurum idari faaliyet
raporunda gosterilecek ve Kurumumuz web sitesinde yayimlanarak kamuoyuna
duyurulacaktir.

Gorev ve faaliyetlere iliskin hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda yazili ve
bilgilendirme toplantilariyla tim birim personelinin  bilgilendirilmesi

saglanacaktir.
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Standart-15: Kayit ve Dosyalama Sistemi

Idareler, gelen ve giden her tiirli evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi,

siiflandirildig1 ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

4.15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden
evrak ile idare i¢i haberlesmeyi kapsamalidir.
4.15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve gilincel olmali, yonetici ve personel
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.
4.15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini

saglamalidir.

4.15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.

4.15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde
smiflandirilmali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

4.15.6. Idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de
kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi

olusturulmalidir.

Kayit ve Dosyalama Sistemi Standardi Genel Sartlarnm Karsilamak Uzere

Fakiiltemizce Yapilacak islemler;

% Olusturulacak Elektronik Dokiiman Yonetim Sistemi kullanimi  tim

birimlerde zorunlu hale getirilecektir.

®,

% Olusturulacak Elektronik Dokiiman Yd&netim Sisteminin ihtiyaclara cevap
verme Kabiliyeti Olgiilerek gerekirse kapasitesi (Yazilim, Donanim)
artirilacaktir.

»  Kayit ve dosyalama sistemi Standart Dosya Plani'na uygun olarak
yapilacaktir.

% Idarece gerekli goriilen tiim belge ve dokiimanlar elektronik ortama

aktarilacaktir.(Elektronik arsivleme) (Pilot uygulama olarak baslanacak,

uygulama basarili olursa ve gerekli kaynak bulunabilirse tiim Fakiiltemiz

birimlerine yayginlastirilacaktir.)
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Kayit ve dosyalama sisteminde, kisilerin gizlilik iceren bilgi ve belgelerinin
giivenligini saglayacak sekilde gerekli Onlemleri alacak mekanizmalar
gelistirilecektir.
< Arsivlerde yeterli sayida personel gorevlendirilecektir.

«»  Personel dosyalar1 kisisel bilgilerin giivenligi korunacak sekilde arsivlerde
muhafaza edilecektir.

% Kayit ve dosyalama, Basbakanlikca belirlenen standart dosya planina ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine uyumlu olarak yapilacaktir.

«  Evrak biriminde c¢alisan personele, evrakin kaydedilmesi, standartlara uygun
bir sekilde smiflandirilmasi, arsiv sistemine uygun muhafaza edilmesi
konusunda bilgilendirilme faaliyetleri ve egitimin verilmesi saglanacaktir.

% Her birimin bilinyesinde fiziki olarak arsiv olusturulacaktir. Kuruma ait arsiv

ise Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 biinyesinde olusturulacaktir.

¢ Gelen ve giden tiim evrakin kayit ve kontrolii yapilacaktir.

Standart-16: Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarm Bildirilmesi

Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini

saglayacak yontemler olusturmalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

4.4.16.1. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim yOntemleri belirlenmeli ve
duyurulmalidir.

4.16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli
incelemeyi yapmalidir.

4.16.3. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve ayirimci bir
muamele yapilmamalidir.

Hata, Usulsiizlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi Standardi Genel Sartlarim

Karsilamak Uzere Fakiiltemizce Yapilacak Islemler;

¢ Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim islemleri, mevzuat gercevesinde
belirtilen usul ve esaslar ¢ercevesinde yapilacaktir.

% Yoneticiler bildirilen hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar1 mevzuat ¢ergevesinde
degerlendirerek gerekli islemleri yapacaktir. S6z konusu islemler mevzuatla

belirlenen usuller ¢ercevesinde gerekli ve gorevli birimlere bildirileceklerdir.
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¢ Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren personelin bu bildiriminden dolay1
herhangi bir olumsuz muameleyle karsilasmamasi igin yoneticiler gerekli

tedbirleri alacaktir.

E. IZLEME STANDARTLARI

Standart-17: I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi

Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

5.17.1. i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki
yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.
5.17.2. I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol ydntemlerinin
belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem
belirlenmelidir.
5.17.3. I¢ kontroliin degerlendirilmesine idari birimlerin katilim1 saglanmalidir.
5.17.4. I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, ydneticilerin griisleri, kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate
alinmalidir.
5.17.5. I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda almmasi gereken &nlemler
belirlenmeli ve bir eylem plani ¢ercevesinde uygulanmalidir.

I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi Standardi Genel Sartlarim Karsilamak Uzere

Fakiiltemizce Yapilacak islemler;
¢ Fakiiltemiz i¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilecektir.

% Yillik faaliyet raporlari, stratejik planlar, i¢ ve dis denetim raporlarinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda tespit edilen eksiklik, hata ve

usulsiizliige iliskin diizenleyici ve diizeltici 6nlemlerin alinmasi saglanacaktir.

¢ Her bir harcama birimi kendi biinyesinde sisteme iligskin eksiklikleri tespit
edecek ve gerekli onlemleri alacaktir. Gerekirse eksik ve yetersiz alanlara

yonelik kontrol mekanizmalar1 gelistirilecektir.

% I¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlarin ilgili birim y&neticisiyle

birlikte degerlendirilmesi saglanacaktir.
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% I¢ kontrolle ilgili olarak yapilan degerlendirmeler sonucunda alinmasi
gereken Onlemler belirlenecektir. S0z konusu onlemler i¢in eylem plan

olusturulacak ve uygulanmasi saglanacaktir.

Standart-18: i¢ Denetim
Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

5.18.1. I¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen

standartlara uygun bir sekilde yiiriitiilmelidir.

5.18.2. I¢ denetim sonucunda idare tarafindan almnmasi gerekli goriilen Snlemleri

iceren eylem plan1 hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.

I¢c Denetim Standardi Genel Sartlarnm Karsilamak Uzere Fakiiltemizce

Yapilacak islemler;
% I¢ denetim birimi ve i¢ denetciler faaliyetlerine devam edecektir.

< I¢ denetim birimi faaliyetleri standartlara uygun bir sekilde hazirlanan 3 yillik

plan ve 1 yillik programlar ¢ercevesinde diizenli olarak yiiriitiilecektir.

% I¢ denetim faaliyetleri sonucunda idarece almmasi gereken onlemleri igerir
kapsamli bir eylem plan1 hazirlanacak, uygulanacak ve sonuglar1 i¢ denetim

birimi tarafindan takip edilecektir.

SONUC

S6z konusu yasal diizenlemeler geregince, “Kamu I¢ Kontrol Standartlari”na uyum
calismalar; Universitemiz Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu’nun
sorumlulugunda, Fakiiltemiz Akademik Birimlerinde her boliim/programdan en az bir
Akademisyen ile Fakiilte/Yiiksekokul Sekreterlerinden, Idari Birimlerde ise, idari Birim
sorumlusu ile birlikte en az iki personel olmak iizere ii¢ personelin katilimi ile olusturulacak
komisyon tarafindan yiiriitiilecektir. Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu

(ADKGK) tarafindan galigma gorev gruplart olusturulacaktir. Fakiiltemiz Strateji Gelistirme
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Daire Baskanligi’ndan olusan calisma ekibi de ¢alismalarin koordinasyonunu ve destek
hizmetini yiiriitecektir.

18 standardin Fakiiltemizde olusturulmasi icin gorev alacak tim akademik ve idari
personelden olusan komisyonun olusturulmasini miiteakip (18) standarttan birbiri ile ilgili
olanlarin gruplandirilarak eylem planinin modiillere ayrilmasi ve her bir modiile iliskin olarak
komisyonlarin, konusuna gore uzman personelle desteklenerek calismalart yiiriitiilmesi

saglanacaktir.

Standartlarin olusturulmasi sirasinda alt c¢alisma gruplar1 belirlendikten sonra her
caligma grubu kendisine verilen standartlarin olusturulmasi i¢in kendi ¢alisma takvimlerini
olusturarak diigsiince ve paylasim toplantilar1 ve {liniversitemiz tim personelinin katilimini

saglayacak yontemler izleyerek standartlarin kurulmasi igin ¢alismalara baglayacaklardir.

Strateji  Gelistirme Daire Bagkanliginin teknik destegi ve koordinatorliigiinde
caligmalarini yliriiten komisyonlarin belli araliklarla toplanarak degerlendirme yapmalari
saglanacaktir.

Fakiiltemizde i¢ kontrol standartlarinin olusturulmasi agamasinda etkin bir i¢ kontrol
sisteminin kurulabilmesi i¢in Oncelikle kontrol ortamina iliskin standartlar belirlenecek, tim
standartlara iligkin alt komisyonlardan gelen ¢alisma sonuglar1 Fakiiltemizde akademik ve
idari birimlerinde uygulamaya konulacak ve uygulama birligi saglanarak olusturulan

caligmalarin etkililigi olgiilecektir.
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